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Yleisti

Suomessa on nyt varsin paljon aineistoa siitd, miten yritys-
demokratiaa on toteutettu eri maissa ja minkélaisia kiytdnnon
tuloksia ja kokemuksia siitd on saatu. Samoin on olemassa eri
tahoilla suunnitelmia muutoksistg joita tydpaikkaorganisaa-
tioissamme olisi toteutettava voidaksemme asteittain siirtyd
yritysdemokratiaan. Emme kuitenkaan muodosta mitddn
poikkeusta muihin maihin nahden. Yritysdemokratia on ollut
erittdin paljon esilld 1960-luvun loppupuolella kaikkialla teol-
listuncessa maailmassa ja jotkut maat ovat toteuttancetkin
yritysdemokratiaa varsin pitkdlle. Jugoslavia on mainittu
erdini esimerkkind siitd, kuinka tyopaikkaorganisaatioiden
hallinnossa voidaan toteuttaa yritysdemokraattisia pyrkimyk-
sid. Jugoslavia muodostaa sikilikin hyvén esimerkin, etté sielld
on myds julkisen sektorin yritysdemokratiassa pddsty verraten
pitkalle,

Yritysdemokratiaa on tutkittu eri maiden tutkijoiden toi-
mesta. On myés suoritettu vertailuja erilaisten jarjestelmien ja
tyopaikkaorganisaatioiden kesken. Seuraavassa otetaan tar-
kasteltavaksi amerikkalaisen sosiologin Rensis Likert’in vertailu,
jossa ovat vertailtavina autoritddrinen ja yritysdemokraatti-
nen tydpaikkaorganisaatio erditten keskeisimpien tunnus-
merkkiensd osalta. Yleistykset ovat luonnollisesti varsin kar-
keita. On vaikea loytdd sellaista organisaatiota, jossa ei olisi
lainkaan demokraattisia piirteitd ja vastaavasti mistddn
maasta tydpaikkaorganisaatiota, jossa ei olisi autoritddrisia
piirteitd. Joka tapauksessa téllaista kahtiajakoista vertailua
on hedelmaillisti kiyttdid, kun ryhdytiddn tarkastelemaan yri-
tysdemokratian luonnetta ja mahdollisuuksia.

Kehottaisin lukijaa soveltaen tarkastelemaan missi méia-
rin nyt esitettdvit jirjestelmét ovat tunnusomaisia palolai-
toksille ja palokunnille.

Autoritiiirisen tyopaikkaorganisaation
tunnuspiirteiti

Sosiologi Rensis Likert'in mukaan autoritddrisessd tyo-
paikkaorganisaatiossa ovat tunnuspiirteisii mm, seuraavat
seikat:

— johtajakeskeisyys,

— vallan ja vastuun siirtoa kiytetddn varsin vihén,

— pidtoksen teko ja sen valvonta keskitetddn huipulle,

— organisaation sujuvuus perustuu siihen, cttd alaisten
katsotaan olevan tiukasti kuuliaisvelvollisia,

— tyborganisaation osastot toimivat toisistaan irrallaan
ja vain ylin johto pitdd yhteyttd eri osastojen valilld,

— tydnjako on tarkka ja sdintond on, ettei toisten asioi-
hin saa puuttua,

— kurinpidon ja suoritusten aikaansaaminen nojaa palk-
kioihin ja rangaistuksiin,

Selostus KTV:n Palomiesten neuvottelukunnan opintopiivilla Ha-
meenlinnassa 8. 9. 1970 pidetystd esitelmisti.
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— aloitteet ja informaatio tapahtuvat padasiassa ylhailti
alaspiin,

— eri henkilékuntakerrostumien viliset sosiaaliset asema-
crot ovat korostuneita,

— jérjestelméssd korostuu ihmisten keskindinen kilpailu,
jota erilaiset palkkio- ja rangaistusjérjestelmit tukevat,

— autoritddrisessd jirjestclmissi on alhaaltapiin hyvin
vahin osallistumismahdollisuuksia ja hyvin vidhin erilaisten
ryhmien keskeisti yhteistoimintaa.

Yritysdemokraattisen tyopaikkaorganisaation
tunnuspiirteita

Edelld mainitut tutkijan mukaan yritysdemokraattiselle
tyopaikkaorganisaatiolle tunnusomaisia ovat sen sijaan:

— ryhmi- ja jésenkeskeisyys (henkilskuntakeskeisyys),

— vallan ja vastuun siirtoa alaspiin kidytetdin runsaasti,

— péatéksentekoa, vastuuta ja valvontaa on uskottu mah-
dollisimman paljon myés niille, jotka ovat varsinaisissa suo-
rittavissa tchtivissi,

— organisaation toiminnan tehokkuus ja sujuvuus perus-
tuvat henkildkunnan jdsenten pidamaaritictoisuuteen ja kes-
kindiseen tukeen, miki on myés tunnusomaista henkilokun-
nan eri kerrostumien ja ryhmien vélisille suhteille,

— vaikka yritysdemokraattista jirjestelmdd hallitaankin
luonnollisesti huipulla, niin tydn, tavoitteiden ja saavutusten
kokonaiskuva selvitetddan myds alemmille hierarkiatasoille,

— vaikka tyénjaon tarpeellisuus on selvié jokaisessa tyo-
paikkaorganisaatiossa, niin yritysdemokraattisessa jirjestel-
méssd vastuu padmadristd, aloitteellisuudesta ja keskiniisesti
avusta koskee kaikkia,

— yritysdemokraattisessa jarjestelmissa johto pyrkii tuke-
malla ja apuaan antaen saattamaan henkilskunnan pysty-
viksi korkeatasoisiin suorituksiin,

— jéarjestelma pyrkii kurinpidossa ja suorituksissa nojau-
tumaan ihmisten oma-chtoiseen vastuuseen,

— aloitteellisuutta ja informaatiota esiintyy kaikilla tasoil-
la kaikkien kerrostumien kesken, samoin kaikkien kerrostu-
mien sisdlld,

— sosiaalisia asemaeroja eri henkilokuntaryhmien kesken
el korosteta,

— jarjestelmédssd korostuu eri osien keskindinen yhteis-
tyd,

— jéarjestelmd on myds ihmiskeskeinen, jolloin ihmissuh-
teiden tarpeet ja hyvien ihmissuhteiden tirkeys otetaan huo-
mioon ja ihmisid arvostetaan luovina tyéntekijéind ja ty-
yhteisén jdsenind,

— yritysdemokraattinen jirjestelmd pyrkii tarjoamaan
runsaasti osallistumismahdollisuuksia henkilékunnalle aina-
kin heidin omaan ty6hénsi ja tydmenetelmiinsd sekd tyo-
ympéristdon liittyvissa asioissa samoin kuin myés koko orga-
nisaatiota ja sen tavoitteita koskevissa asioissa.
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Luottamusmiesjirjestelmistii ja
tuotantokomiteoista

Maamme luottamusmiesjéirjestelmé on kansainvélisestikin
ottaen verraten hyvin kehittynyt. Mutta yritysdemokratian
kannalta on syytd todeta, ettei luottamusmiesjdrjestelméan
tarkoituksena ole lainkaan turvata vaikutusmahdollisuuksia
organisaation pidtoksentekoon. Luottamusmiesjirjestel-
malld turvataan se, ettd tyontekijat saavat heille tydlain-
sddddnnon ja tyéehtosopimusten mukaan kuuluvat etuudet.
Aktiiviseen osallistumiseen yrityksen tavoitteiden asettami-
seen, yrityksen omaksumien kdytdnnén menecttelytapojen
muotoilemiseen ja padtoksen tekemiseen luottamusmiesjar-
jestelmé ei anna mahdollisuuksia.

Meidin maassamme on yksityiselld puolella, teollisuus-
puolella, laki tuotantokomiteoista, joka on tihin saakka sidin-
nellyt tyéntekijdin ja toimihenkildiden osallistumismahdolli-
suuksia tyopaikkaorganisaation paédtoksentekoon. Tdmé on
kuitenkin osoittautunut kiytinndssd tdysin epdonnistuneek-
si. Silld ei ole saavutettu niita tavoitteita, joita aikaisemmin
tuotantokomitealakia sdfdettdessd systeemille asetettiin.
Pidasiallisimmat epdonnistumisen syyt ovat niitten komi-
teain kokoonpanossa ja toimivaltuuksissa.

Monessa maassa tuotantokomitea on kokoonpantu vain
tyontekij6istd ja toimihenkil6istd ja silld on paidtdsvaltaa yri-
tyksen sosiaalitoimintaa, ty6td ja tyGehtoja sekd tydsuhteita
ja henkilokuntahallintoa koskevissa asioissa. Niissi maissa
jarjestelmd toimii hyvin ja on myds tyénantajien mielesti
tarkoituksenmukainen. Useassa maassa tydntekijoilld on
oikeus valita edustajansa yrityksen hallintoneuvostoon,
johtokuntaan tai vastaavaan elimeen. Tyéntekijdin osallis-
tumisessa yrityksen padtdksentekoon, joka on yritysdemokra-
tian tarkoitus, maamme on jiinyt pahasti jilkeen usean
muun maan tasosta.

Eri maissa suoritettujen vertailujen perusteella voidaan
vetdd se johtopddtds, ettd mikéli halutaan tydpaikkaorgani-
saation eri henkilskuntakerrostumien vilinen vhteistyd
tehokkaaksi, niin henkilékunnalle on todella annettava sa-
nanvaltaa ja ratkaisuvaltaa. Lisdksi on turvattava tidmin
kaltaisen elimen riittdvé itsendisyys siten, cttel se ole pelkis-
tdéin organisaation johdon apuelin.

Niissd maissa, joissa em. elimen toimivaltuudet on sel-
kedsti ilmoitettu ja joissa se vol itsendisesti ratkaista tiettyjd
sille tehtdviksi annettuja asioita, se on yleensd toiminut hy-
vin. Esimerkkini voidaan mainita Saksan Liittotasavallan ja
Itédvallan yritysneuvostojdrjestelmét. Niihin osallistuu pelkés-
tddn tyontekijoitd ja toimihenkilsitd eikd niissi tyénantaja
ole edustettuna ollenkaan. Mainituilla yritysneuvostoilla on
péitdsvaltaa sosiaalitoimintaa, tyotd ja tydehtoja seki tyo-
suhteita ja henkilokuntahallintoa koskevissa asioissa.

Tieddmme, ettd meidin tuotantokomiteamme on ainoas-
taan neuvoa-antava ja toisaalta sen kokoonpanokin on sellai-
nen, ettei se turvaa tyontekijéin ja toimihenkiléiden kannal-
ta itsendistd asiainkdisittelyd. Téssd suhteessa voidaan hel-
posti kansainvilisen vertailun pohjalta esittdd ne syyt, jotka
oval epdonnistumisen atheuttaneet.

Yritysdemokratiasta kidydessd keskustelussa on kosketeltu
varsin monia asioita. On selvésti ndhtévissd, ettd tyontekiji-
puolen ja tyénantajapuolen yritysdemokratiatavoitteet ja
-pyrkimykset ovat varsin erilaiset. TA4ma johtuu luonnolli-
sesti siitd, ettdi molempien konkreettiset edut ovat néiissi
asioissa osittain vastakkaisia ja siitd, ettd ne, joilla valtaa on,
eivit yleensé miclelladn vapaachtoisesti luovuta sitd muille,
vaikka voitaisiin osoittaa, ettd koko tydorganisaation ja sen
tulosten kannalta tillaiset uudistukset olisivat valttAmatts-
mié.
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Yritysdemokraattisten uudistusten kahtiajakoisuus

SAK :n piirissd on toiminut tyéryhma, joka viime vuonna
julkaistussa mietinndssddn esittid yritysdemokratian yleisid
periaatteita. Tissd mietinndssd jactaan yritysdemokratiaan
kuuluvat konkreettiset uudistukset kahteen osaan. Siind
puhutaan yritysdemokratian edellylyksistd ja toisaalta yritys-
demokraallisista uudistuksista. Niiden vililld varsinainen jako-
peruste on se, mahdollistavatko uudistukset henkilkunnan
osallistumisen tydpaikkaorganisaation paatdksentekoon vai-
ko eivit.

Yritysdemokratian kaksi keskeisti
perusvaatimusta

Ammattiyhdistysliikkeen kannalta yritysdemokratian on
kyettivi takaamaan kaksi keskeistd perusvaatimusta:

— sen on annettava jokaiselle henkilokuntaan kuuluvalle
mahdollisuus vaikuttaa joko suoraan tai vilillisesti tyd-
paikkaorganisaation asioihin ja

— sen on annettava tyontekijoille fodellista valtaa.

Yritysdemokratian edellytyksiin kuuluvia
uudistuksia

Seuraavassa esitettdvit yritysdemokratia uudistustavoit-
teet ovat ainakin suurimmilta osin sellaisia, ettid ne soveltu-
vat kautta koko kentdn riippumatta siitd, ovatko kysymyk-
sessi yksityiset yritykset, teolliset yritykset, kunnalliset lai-
tokset vaiko valtion laitokset ja virastot.

1. Ammattiosastojen otkeudet tyipatkoilla.

Téassd on lahdetty siitd, ettel mitdén yritysdemokratiaa
voida rakentaa, ellei se rakennu tyépaikkatasolla hyvin toi-
mivan ammalttiosaston varaan. Yritykset toteuttaa sen tyyp-
pisid yritysdemokraattisia uudistuksia, joilla kierrettdisiin
ammattiyhdistysliikkeen vaikutusmahdollisuudet, ovat tur-
hat, koska niilld ei ole mahdollisuutta menestya.

Ammattiosastojen oikeuksista tydpaikoilla on télld hetkelld
tirkein ammattiosaston vapaan tiedotustoiminnan turvaa-
minen. Ammattiosastojen oikeuksiin kuuluu myos se, ettd
tyénantajan hallinnassa olevia tiloja voidaan kayttad tar-
peelliseen kokoontumiseen ja jarjestotehtédvien hoitoon. Yksi-
tyiselld puolella tyésopimuslain uudistus tuo tdssi suhteessa
lakisaateisen korjauksen. Uusi ty6sopimuslaki takaa amma-
tillisille jarjestoille ruoka- ja muiden taukojen aikana ja tyo-
ajan ulkopuolella oikeuden maksuttomasti kiyttia tydnanta-
jan hallinnassa olevia tiloja tydsuhdeasioiden vuoksi tarpeel-
liseen kokoontumiseen ja jarjestdtehtidvien hoitoon. Tama
olennaisesti parantaa ammattiosastojen tiedotusmahdolli-
suuksia. Lisdksi ammattiosastolla tulee olla oikeus saada
riittdvit tiedot yrityksen asioista sekd oikeus kirjallisen ai-
neiston vapaaseen levittdmiseen.

2. Tyintekijiin luottamushenkiliiden otkeuksien turvaaminen.

Hiljattain on yksityiselld puolella solmittu luottamusmies-
sopimus, joka luottamusmiesten osalta antaa monin osin varsin
pitkille turvaa tyOnantajan painostukselta ja takaa luotta-
musmiehelle kansainvélisestikin arvioiden varsin vahvan irti-
sanomissuojan, Mutta luettamushenkilit ovat tietenkin laajem-
pi kisite kuin luottamusmiehet. Luottamushenkiléitd ovat
tyopaikkaorganisaatiossa kaikki tyéntekijain luottamushen-
l6t alkaen ammattiosaston toimihenkiléisté ja eri yhteiselin-
ten tyontekijdjasenistd.

Luottamusmiesjirjestelméd on kehitettivi siten, ettd luot-
tamusmiehet saavat riittdviisti vapautusta tyostddn luotta-
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musmiestehtidvien hoitoon. Luottamusmiestd koskevat méa-
riykset, jotka suojaavat hintéd tyénantajan painostukselta ja
takaavat hanelle sangen vahvan irtisanomisturvan, on laa-
jennettava koskemaan muita tydpaikalla olevia tydntekijdin
luottamushenkilsitd. Samoin heille on taattava esteetdn liik-
kumisvapaus yrityksessd sekd oikeus osallistua ammatillisten
jarjestojen kokouksiin ja koulutustilaisuuksiin myds tyd-
aikana.

3. Irtisanomisturva.

Yksityisclld puolella timéd on nykyisin erittdin keskeinen ja
tirked (valtion virkamiehillihin irtisanomisturva on ollut
varsin hyvi jo kauan) ja siini suhteessa tavoitteena meilli ja
erl pohjoismaissa talli hetkelld on se, cttd tydnantajan yksin-
omainen oikeus ottaa ja erottaa tyéntekijit kokonaan poiste-
taan. Téstd ovat mm. Ruotsin ja Tanskan yritysdemokratia-
asiantuntijat esittdneet varsin pitkille menevid tavoitevaati-
mubksia. ¥

Irtisanomisturvaa on kehitettévi edelleen siten, etti tyén-
tekijit voivat olla mukana pidttimissi tyontekijiin ottami-
sesta ja erottamisesta. Tydntekijdin kollektiivista irtisanomis-
turvaa on kehitettivi niin, ettid heiddn taloudellinen turval-
lisuutensa voidaan kaikissa tapauksissa taata.

4. Tiedotustoiminta

‘T'yéntekijain kannanottojen vilittyminen yrityksen joh-
toon on tehtdvi nopeaksi ja tehokkaaksi, samoin kuin ticto-
jen valittyminen johdolta tydntekijéille ja koko henkildkun-
nalle.

Tiedotustoiminta on senkin vuoksi aivan keskeisessid ase-
massa, koska ilman tictoja ei voida ottaa jirkevii kantaa
asiothin. Jos ilman tehokasta tiedotustoimintaa pyritiin
tyontekijéin osallistumiseen piitdksentekoon, se on hedel-
matonté, silla ellei ole tietoja, ei voi myéskidn olla ottamassa
vastuuta ja tckemdissi ratkaisuja.

Tyoéntekijapuolelta ticdotustoiminnalle on asetettava tie-
tenkin ne vaatimukset, cttd toisaalta organisaation johto in-
formoi riittdvisti koko henkilokuntaa, ettd eri henkildkunta-
kerrostumien vilinen informaatio kulkee nopeasti ja tchok-
kaasti, ettd kunkin henkilékuntakerrostuman sisilla voidaan
harjoittaa tehokasta tiedotustoimintaa ja ettd alhaalta ylos-
péin voidaan myos antaa tarpeelliset tiedot johdolle ja koko
henkilskunnalle. Tdma merkitsee kidytinndssi sité, ettd myos
tyéntekijdpuolen on voitava kiyttdd hyvaksi niita informaa-
tiomahdollisuuksia, joita tydpaikkademokratiassa yleensi
kédytetdan.

5. Yritysdemokratiaan littyod koulutus.

Tamé on keskeinen sen vuoksi, etti ellel samanaikaisesti
uudistusten toteuttamisen kanssa harjoiteta voimakasta kou-
lutustoimintaa, on erittiin vaikeata perustellusti ottaa kantaa
asioihin. Koulutuksen osalta ammatilliset jarjestét ovat tie-
tysti keskeisessi asemassa, samoin koko yhteiskunnan koulu-
tusjdrjestelméi, radio, TV jne. Téassd suhteessa on todella
paljon tehtdvissd ja toimiin tdytyisi ryhtyd nopeasti.

Tavoitteeksi on asetettava, ettd tyontckijsilla on oikeus
osallistua ammatillisten jirjestdjen kursseille ilman ansion-
menetyksid. Erityisen tirkedd timi on ammattiosaston toi-
mihenkiléille sekd tydntekijain valitsemille luottamushenki-
loille.

Yritysdemokratiatavoitteita

Itse yritysdemokratiatavoitteiden osalta voidaan osallistu-
mistasot jakaa karkeasti ottaen kolmeen osaan.

Jos lahdetdan alhaaltapdin yléspiin, ovat ensinni sellaiset
uudistukset, jotka mahdollistavat tyéntekijain suoran osal-
listumisen heidén tyétidn ja tydymparistodian koskeviin
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padtoksiin. Téssd suhteessa on erityisesti Norjassa viime vuo-
sina suoritettu mielenkiintoisia kokeiluja. Niistd kokeiluista
on kiytetty nimitysti »osittain itschallinnolliset pienryhmaét
tydpaikkatasollay. TAmd tarkoittaa sitd, ettd tybosaston tydn-
tekijit jaetaan pienryhmiin, jotka itsendisesti vastaavat ryh-
malle kuuluvien téitten suorittamisesta ja ryhmait ikddn kuin
korvaavat valittémén tyénjohdon. On vaikea sanoa minki-
laiset soveltumismahdollisuudet tAmén tyyppisilld uudistuk-
silla on eri tydpaikkaorganisaatioissa, mutta Norjassa saadut
kiytdnnon kokemukset osoittavat, ettd varsin paljon ennak-
koluuloja voidaan karsia sithen nihden missd méérin tyon-
tekijit voivat kantaa vastuuta asioitlen hoitamisesta. Ylei-
send piirteend voisi sanoa, ettd jos tarkastellaan tySorgani-
saatioiden tavoitteiden toteutumista, kuten tuottavuutta,
tyontekijdin turvallisuuden ja viihtyvyyden kokemista, niin
kaikissa niissd on timén tyyppisilld uudistuksilla saavutettu
merkittdvid parannuksia.

Toisena uudistustasona voidaan mainita eri henkildkunta-
kerrostumien véliset yhteiselimet, joista tuotantokomitea on,
kutén mainittiin, yhtena esimerkkin.

Valtion yritysdemokratiakomitean
suosittelema yleismalli

Valtion yritysdemokratiakomitea hahmottelee mietinndn
suosituksissaan tuotantokomiteajirjestelmin korvaamista
yritysdemokraattisella systeemilli. Oheinen piirros antaa
yleiskuvan siitd, milla tavalla komitean suosittelema systeemi
toimisi. Tésséd jarjestelméssd tyontekijét ja toimihenkilot va-
litsisivat keskuudestaan henkils ja Adni-periaatteella henkili-
kuntaneuvoston (HKN). Henkilékuntaneuvostoon ei tyénanta-
ja valitse laisinkaan edustajaansa, vaan se on pelkistdin
tyontekijiin ja toimihenkiléiden vilinen elin. Henkilékunta-
neuvosto valitsee sitten yhteistyikomiteaan (YTK) 2...4 jasentd
organisaation koosta riippuen ja ylin johto 1...2 jasentd myos
organisaation koosta riippuen. Yhteistytkomitean tehtivini
on tehdd paatoksid asioista, jotka henkilskuntaneuvosto ja
vrityksen johto sille esittivit. Edelleen jarjestelmiin kuuluu
sovintolautakunta (SLK), johon henkildskuntaneuvosto valitsisi
yhden jasenen, yrityksen ylin johto samoin yhden jisenen ja
lisaksi sithen kuuluisi yksi yhdessd valittu jisen. Sovintolau-
takunnan tehtdvani olisi tyopaikan sisdisten erimielisyyksien
kasittely ja ratkaisu.

Nykyisin tyopaikkaorganisaation sisdinen erimielisyysme-
nettely on varsin mielivaltainen ja autoritidirinen.

Sovintolautakunnan tehtdvanid olisi komitean suositusten
mukaan sellaisten erimielisyyksien kisittely, joita eivit kata
voimassa olevat lait tai tydehtosopimukset ja jotka ovat siis
yrityksen sisdisid ja ovat joko henkilokuntapoliittisia tai tuo-
tantoteknisié.

Jatkuu sivulla 413.
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Valtion yritysdemokratiakomitean suosituksen mukainen yleismalli
yritysdemokratiajirjestelméksi keskisuuria ja suuria yrityksid varten.
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Nykyisessd systeemissd esimiehelld on vastuu usein nor-
mien aseltamisesta ja hyviksymisesti tai hylkddmisesta,
palkkioiden ja rangaistusten antamisesta, sekd lopullisesta
tuomarinroolista. Ja ndin tapahtuu vielipi asioissa, joissa
hén itse on osapuolena!

Sisdisten erimielisyyksien selvittiminen demokraattisella
tavalla on erittdin keskeinen osa yritysdemokratiaa. Siihen
on kansainvilisesti kiinnitetty laajaa huomiota ja mm. Kan-
sainvélinen Tyéjarjests ILO on vuodelta 1967 antanut
asiasta suosituksen, jolla varmasti on paljon vaikutusta
Kansainvilisen Tyojarjeston sisdisten menettelyjen kehitty-
miselle. Uskoisin, ettd sisdisten erimielisyyksien selvittelyssi
ja ratkaisemisessa on varsin suuret sovellutusmahdollisuudet
myds kunnallisissa ja valtion laitoksissa ja virastoissa.

Komitean suositteleman jirjestelmén perusteella valittu-
Jjen elinten tehtédvit kdyvit ilmi jiljempand olevasta tekstisti.

Henkilokuntaneuvoston ja yhteistyokomitean
tehtivisti

Valtion yritysdemokratiakomitean suositteleman jérjestel-
mén perusteella valittavan henkilokuntaneuvoston tehti-
vand on kasitelld: :

1) yrityksen tyévoima- ja henkilskuntapolitiikan periaat-
teet ja menetelmét,

2) henkildiden siirtoja ja ylennyksii koskevat asiat,

3) henkilokunnan jéasenten tyésuhteiden lomauttamista,
irtisanomista ja purkamista koskevat asiat,

4) yrityksen toimesta jirjestettivdd tuotantoteknisti tai
muuta ammattitaidon kehittdmiseen tdhtddvai koulutusta
koskevat asiat,

5) henkilokunnan ja yrityksen johdon vilistd yhteisty&ta
koskevat asiat,

6) tyo- ja jarjestyssddnnét,

7) henkilokunnalle myénnettdvit aineelliset etuudet,

8) yrityksen antamat avustukset ja lahjoitukset,

9) yrityksen aloitetoiminnan sdannosto,

10) yrityksen sisdisen tiedotustoiminnan siddnnésto,

1) yrityksen sosiaali- ja terveydenhoitoa koskevat asiat,

12) yrityksen toiminnan supistamista tai lakkauttamista
koskevat asiat seki

13) henkilokunnan yrityksen johdolle tekemit esitykset.

Kasiteltavien asioiden luettelolla on nimenomaan tarkoi-
tettu soveltuvuutta teollisten laitosten sisdiseen organisaa-
tioon. Uskoisin kuitenkin, etti tehtiviluettelo on suuntaa
antava myds julkisella puolella, joten sitd kannattaa varsin
tarkoin tutkia ja harkita.

Henkilokuntaneuvostolla olisi myds itsendistd pAdtdnti-
valtaa. Henkilskuntaneuvosto voi suoraan padttis:

1) henkilokuntaneuvoston jisenméiristi,

2) yrityksen yhden vakinaisen ja yhden varatilintarkasta-
jan valitsemisesta seké

3) yritystalouteen, yrityksen hallintoon ja yhteistydjirjes-
telmiin, tydsuhteisiin, tyémarkkinajirjestdjen toimintaan
sekd tydehtosopimusten sisdltéon ja sovellutuksiin liittyvien
asioiden koulutuksen jirjestimisesti ennalla mddrdtyn maidri-
rahan puitteissa.

Viimeksi mainittu kohta 3) on erittdin keskeinen ja sellai-
nen, joka on koko yritysdemokratian kehityksen kannalta
kaikkein tdrkeimpiid perusedellytyksid. Téssd siis edellyte-
tddn, ettd henkilékuntaneuvostolla on kéytettivissd ennalta
sovittu médrdraha, jonka puitteissa se vol itsendisesti tai
yhteistydssi tyomarkkinajirjestjen kanssa jirjestdd maini-
tun koulutuksen. Tietysti ensisijaisesti tulevat kysymykseen
tyontekijdin kaikkien luottamushenkildiden kouluttaminen,
mutta myds tietyiltd osin kaikkien henkilokuntaan kuuluvien
kouluttaminen. Téssé on perusideana ollut se, cttd tdmén
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tyyppisen koulutuksen on oltava itsendistd luonteeltaan.
Jos sitéd pyritdin niissa asioissa jarjestdmadn yhteistydssa tyo-
paikkaorganisaation johdon kanssa, niin talléin mm. ideo-
logiset erimielisyydet, osallistujien erilainen taso jne. tekevét
kidytdnndssid systeemin pydrittdmisen varsin vaikeaksi.

Henkilékuntaneuvoston késiteltya tehtdviinsd kuuluvat
asiat ne siirtyvit yhteistydkomitean péaitettiaviksi, jossa myos
yrityksen johto on mukana. Témén komitean paidtoksistd on
jokaisella sen jasenelli mahdollisuus valittaa sovintolauta-
kuntaan, jonka pédités on lopullinen. Komitea edellyttidd
suosituksissaan, ettd tydpaikkaorganisaation johdolla olisi
vield veto-oikeus tietyistd asioista. Vasemmistoryhmit, jotka
ovat tehneet yritysdemokratiaa koskevan yhteisen lakialoit-
teen pidasiassa komitean suositusten pohjalta, ovat aloittees-
saan luopuneet veto-oikeudesta.

Osallistuminen ylimmiin tason péitoksiin
ja johtopiitiksii palotoimen osalta

Kolmantena sovellutusalueena on osallistuminen ylim-
mén tason péddtdksiin. Ilmeisesti kunnallisen palolaitoksen
ja palokunnan ylimmén tason pédétoksissi niyttelee palo-
lautakunta varsin keskeistd osuutta, Palopaillikélld on ny-
kyisin keskeinen asema timé&n elimen toiminnassa mm. sen
vuoksi, ettd hin yksinddn toimii asioiden esittelijind palo-
lautakunnalle. Jos yritysdemokratiaa tilld tasolla halutaan
viedd eteenpiin, niin henkildkunnan edustus palolautakun-
nassa olisi tavalla tai toisella ratkaistava. Tdma olisi mones-
takin syystd tirkedtd. Ensinndkin henkilokunnan mielipiteet
tulisivat tdlléin otetuiksi huomioon piitdksenteossa ja toi-
saalta henkilokunta saisi vilittémén informaation palolauta-
kunnan péatoksista.

Kun timén tyyppistd osallistumista on eri maissa sovel-
lettu, niin on todettu, etti henkilgkunnan edustajan osallis-
tuminen on ollut erittdin hedelméllistd. Uudistuksen oltua
voimassa jonkin aikaa, myés vastustajat ovat joutuneet to-
teamaan, ettd demokraattisemman systeemin kadytadntoon
ottaminen on ollut kaikilta osin hyviksi.

On tietenkin selvidd, ettd palolaitoksen toimintaa tuntema-
ton el vol antaa muuta kuin yleisid viitteita siitd milla tavalla
tydpaikkademokratiaa olisi kehitettavi. Ilmeisesti paras tie
viedd asiaa eteenpdin on tdméntyyppinen julkinen aiheen
kasittely, keskustelu ja sen jilkeen asioiden todella tarkka ja
perusteellinen pohtiminen todellisten asiantuntijoiden eli
tassd tapauksessa palohenkiloston omasta toimesta. Yritys-
demokratian suuntaviivat tarjoavat yleisida malleja, joiden
pohjalta sovellutuksia palolaitoksien tarpeita varten on us-
koakseni varsin hedelmaéllistd miettia.

Sovellutuksia selvitetdin

Talla hetkelld yritysdemokratian soveltamista kisittelee
parikin toimikuntaa. Yksityiselld puolella on tyémarkkina-
Jjarjestdjen vilinen tydmarkkinajarjestijen edustajista koottu
yritysdemokratian sovellutuksia tutkiva toimikunta, jonka
puheenjohtajana on kansliapiillikké Keijo Liinamaa. Myos
julkisella puolella on talld hetkelld varsin perusteellinen sel-
vittely meneilldén. Maisteri Niilo Koljonen, joka on alusta al-
kaen osallistunut yritysdemokratian kehittelyyn, laatii sel-
vityksid eri maissa suoritetuista julkisen hallinnon tyépaikka-
demokratiasovellutuksista. Uskoisin, ettd lihitulevaisuudessa
saamme paljon enemmin tietoa yritysdemokratiasta kuin
mitd meilld tilld hetkelld on.

Toivon, ettd esille ottamanne palotoimen yritysdemokra-
tiatarkastelu saa mahdollisimman laajat palohenkiléstépiirit
samoin kuin palolautakunnatkin pohtimaan ja selvittimééan
sitd, minkélaisen tulisi demokraatisen palolaitoksen ja palo-
kunnan olla. O
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Hameenlinnan opintopiéivi ja valtion ensi vuoden tulo- ja menoarvioesityksen julkistaminen osuivat samaksi piiviksi. Juuri kuvanottohetkelli on
Valtion palo-opiston johtaja, varatuomari Rainer Alho vilittinyt lisndolleille kansanedustaja Mikko Laaksoselta saamansa tiedon budjettiesitykseen
sisilltyviistd palo-opiston tulevan pddrakennuksen rakennustdiden aloittamiseen v. 1971 tarvittavasta 2,5 milj. markan miirirahasta. — Etualalla
oikealla osastopiillikks Erkki Jinne sisdasiainministerién palo-asiain osastosta ja Suomen Palontorjuntaliiton toiminnanjohtaja Pekka Kaisla. —
Mainittakoon, etti opintopéiville osallistui myés Valtion palo-opiston palomsstariluokka kokonaisuudessaan,

)

KETV:n Palomiesten neuvollelukunta loimeenpani yhdessé Hé-
meenlinnan Palomiesyhdistyksen kanssa Héimeenlinnassa 8. 9. 1970
opintopdivin, jonka pidaiheina olivat yritysdemokratia ja palotoimi
sekd  palohenkilistijdrjestijen yhteistoiminta. Hotelli Aulangolla
pidetiyyn tilaisuuteen osallistui pli 150 perusyhdistysten valluut-
tamaa edustajaa eri puolilta maata. Esitetyissi tervehdyksissi ja
muissa puheenvuoroissa koskeleltiin yrilysdemokratiaa ja sen merki-
Lystd mm. sewraavin sanoin.:

Palomiesten nikemys
yritysdemokratiasta

»Niiden opintopéivien padaihe yritysdemokratia on vield
luettava uusien asioiden joukkoon. Me tunnemme yritys-
demokratian ja tyopaikkademokratian yleistavoitteita, mutta
emme ole vield riittdvisti selvittineet, kuinka yritysdemo-
kratiaa olisi sovellettava palotoimen alalle, palolaitoksiin ja
palokuntiin», sanoi KTV :n Palomiesten neuvottelukunnan
puheenjohtaja, palokersantti Véing Nisonen avatessaan Palo-
miesten opintopdivin Hameenlinnassa 8. 9.

»Kadsitykseni on, ettel yritysdemokratian toteuttaminen
palokunnissa tule keskustelujen kohteeksi hetkedkdin lilan
aikaisin ammattikuntamme keskuudessa.

Meidédn on paastivi tdhdnastista tiiviimmin mukaan am-
mattiimme liittyvien asioiden valmistelu- ja kehittdmistyo-
hon, silld tina paiviand vallitseva tilanne ei tyydytd palo-
miehid, Esimerkiksi kuntien palotoimen hoidossa edustaa
palopaillikké vield tallikin hetkelld hyvin yleisesti lahes yk-
sin sitd asiantuntemusta, minkd varassa mm. palolautakunta
joutuu tekemddn paatoksensa.

Yritysdemokratian toteuttaminen palokunnissa on mitd
ajankohtaisin ja samalla myds kiireellisesti alulle saatava
tehtivimme.

Ohjelmaamme siséltyy myos kuntien palveluksessa olevan
palohenkiléstén osuus palohallinnon ja palotoimen kehitté-
misessd sekd KTV :n palohenkildstdjarjestdjen yhteistyd ja
sen kehittimismahdollisuudet. Naitd kysymyksia tulee tar-
kastella jo senkin vuoksi, ettd yritysdemokratian soveltami-
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Muelipiterti
yritysdemokratiasta

sessa alallemme tullaan ymmértadkseni tarvitsemaan ny-
kyistd tiiviimpad yhteistd toimintaa.

Todetaan, ettd KTV:n piiriin jirjestdytyneen palohenki-
16stén osuus palohallinnon ja palotoimen kehittdmisessé el
ole ndytellyt tihdn mennessi kovinkaan suurta osaa. Meidédn
on sen vuoksi entistikin tehokkaammin pédstivd mukaan
palohallinnon ja palotoimen kehittdmistydhén. Téassa suh-
teessa pitdisi yhteistydtd tiivistid ennen kaikkea sisdasiain-
ministerion paloasiain osaston ja Suomen kunnallisten tydn-
tekijdin ja viranhaltijain liiton vélilli. Kun on kysymys
koko maan palohallintoa koskevista uudistuksista, olisi
ndistd tiedotettava aina liitollemme, joka lausuntoja an-
taessaan vol kdyttdd asiantuntijoinaan Palomiesten neuvot-
telukuntaa ja Kuntien Palopdillystd r. y:td», mainitsi pu-
heenjohtaja Nisonen.

Painopiste yritysdemokratian
toteuttamisen puolella

»Yritysdemokratia on tasapainoasia. Siind tdytyisi saada
tydnantajan ja tyontekijan viliset suhteet tasapainoon, mutta
timin tasapainon loytdminen ei ole yhtd helppoa kuin yri-
tysdemokratiasta puhuminen», mainitsi Himeenlinnan kau-
punginjohtaja Leo Kohtala esittdessdan opintopéiville kau-
pungin tervehdyksen. »Erityisesti kunnallisella sektorilla yri-
tysdemokratia on vaikea toteuttaa ja kuvaan tulevat timéin
syksyn aikana vield ns. virkachtosopimuslait, jotka muutta-
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vat oleellisella tavalla sitd jarjestelmii, johon olemme tihin
asti tottuneet mm. palkka-asioita hoitaessamme. Tall4 ta-
valla se kuva, joka oleellisena kuuluu yritysdemokratiaan,
himmenee ainakin kuntien osalta, koska palkkaratkaisujen
teosta keskeinen osa siirtyy nk. neuvottelukunnille ja am-
mattiyhdistysten neuvottelukumppaniksi kuntien asemesta
tulee lakisddteinen necuvottelukunta. Yritysdemokratia on
tastd huolimatta térked asia, sitd kannattaa tutkia ja myos
toimia sen toteuttamiseksi», sanoi kaupunginjohtaja Kohtala.

». .. vaan pikemminkin
litan myohéaéan.»

»Voimme varmaan yhtyé opintopdivan avaajan, puheen-
johtaja Nisosen toteamukseen siitd, ettel néitten piivien
teema ’Yritysdemokratia ja palotoimi’ tule téllaisen fooru-
min kisiteltaviksi lilan aikaisin, vaan pikemminkin liian
myohidin. Odotammekin mieclenkiinnolla kasityksid siitd,
mitd palotoimen alalla olisi voitu yritysdemokratian hyvéksi
tehda jo nyt ja mitd meilld on néissd asioissa vield edessdm-
me», sanol sisdasiainministerion paloasiain osaston terveh-
dyksen esittédnyt osastopéillikks Erkki Fdnne.

»Samalla voin yhtyd avaajan kdsityksiin myds siind, etta
kentin ja sisdasiainministerion paloasiain osaston ja nimen-
omaan palomiesten ja paloasiain osaston yhteistyon palotoi-
men alalla tulisi olla entistd kiinteAmpi ja sitd erityisesti talld
hetkelld, jolloin valtion asettama nk. palolain tarkistuskomi-
tea on aloittanut tydnsd», totesi osastopéillikko Janne.

Yritysdemokratiasta
julkisella sektorilla

%

»Toisen maailmansodan jilkeen tuli muotiin puhua tyo-
paikan ihmissuhteista. Pidettiin hyvin tirkednd, ettd ihmiset
tulevat toimeen tyOpaikalla, viihtyvit sielld, eivit riitele
tydtovereittensa kanssa jne. Viime vuosina on kuitenkin
alettu kiinnittdd yhd enemmin huomiota sithen seikkaan,
ettei tima yksin riitd. On havaittu, ettd tyontekijd tydpai-
kalla on ajatteleva ja tunteva ihminen, joka haluaa tietdd
muutakin siitd koneistosta, jonka yhtend nivelend hdn ken-
ties on. Hdn haluaa tuntea vastuunsa ja myoskin ottaa vas-
tuuta kanncttavakseen. Tami lihtee siitd ajatuksesta, ettd
tyontekiji on yrityksessi mukana koko olemuksellaan ja
koko henkilékohtaisella panoksellaan. Samasta syystd hdnen
vastuunsa on myoskin suuri. Toiscksi hdn pitdd erittdin tér-
kedna sitd turvallisuudentunnetta, jonka vakinainen ja
pysyva tyopaikka tuo tullessaan. Hyvitkdin ansiomahdolli-
suudet tilapiisesti eivit voi kompensoida jatkuvaa epdvar-
muuden tunnetta, joka saattaa tytpaikan sdilyttdmiseen
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liittyd», totesi tervehdystd esittdessdin KTV :n liittosihteeri
Jaakko Ritkonen.

»Kun tarkastellaan julkisen sektorin palveluksessa olevia
virkamiehid, on yleisesti katsottu, ettd heidin osalta asiat
ovat kunnossa. Virkamiehen asema on suhteellisen turvattu
— ndin on ajateltu — ja hén voi tehdd tulevaisuuden las-
kelmia sen varaan, ettd hinen toimeentulonsa on aina elike-
ikddn asti tdysin taattu. Samoin on katsottu, ettd riittd4, kun
virkamies suorittaa tunnollisesti johto- tai ohjesdinndssd
madridtyt virkatehtdvit. TAmé on saanut ilmauksensa mm.
siten, ettei ole yritettykdédn néihin péiviin asti ajatella virka-
miestd, esimerkiksi kunnallista viranhaltijaa, tydmarkkina-
polititkassa tasavertaisena osapuolena. Virkasdanto ja kaikki
kunnalliset méardykset lihtevit siitd, ettd viranhaltija on
nimenomaan késkynalaisessa suhteessa, el siis missédén sopi-
mussuhteessa.

Aivan viime vuosina on ryhdytty myés julkisen sektorin
piirissd kiinnittdim&ddn yritysdemokratia-ajatukseen entistd
cnemmin huomiota. Ja tdmé johtunee ldhinni siitd, ettd
julkisen hallinnon tehostamista yleensd on selvitetty. Eraddt
ovat menneet jopa niin pitkélle, ettd vaativat julkista hallin-
toa hoidettavan erdidnlaisena itse itsensd kannattavana litke-
yrityksend, jossa jokaisen osasen tulisi toimia hyvin rasvat-
tuna ja Oljyttynd ja jossa mitddn byrokraattista kitkaa ja
hallintokoneiston kankeutta ei saisi esiintyd. Juuri timi on
tuonut myés kunnallisille viranhaltijoille laajalle levinneen
epavarmuuden tunteen. Téastd syystd on todellakin asian-
laita niin, ettemme liian aikaisin keskustele yritysdemokratia-
kysymyksestd kunnallisessa hallinnossa, ja tilld kertaa juuri
paloalalle sovellettuna.

Tunnetaan kuitenkin laajaa ennakkoluuloa niitd kysy-
myksia kohtaan, varsinkin niiden taholla, jotka ovat tottu-
neet olemaan hallintokoneistossa kdskyn antajina. Heille el
tietenkdin ole aivan mutkatonta luovuttaa médrdysvaltaansa
jollekin demokraattiselle elimelle, joka demokratia on nyt
laajennecttu koskemaan myoskin tydeldmdd. Mutta kaikki
ottaa aikansa ja ailvan varmasti myos yritysdemokratia-
ajatuksen ldpikulku. Téstd syystd tdytyy onnitella Palomies-
ten neuvottelukuntaa, ettd se on valinnut opintopdivien
aitheeksi juuri yritysdemokratian ja sen soveltamisen palo-
alalle. Niilld opintopdivilli tulee ajanoloon varmasti ole-
maan kauaskantoiset vaikutukset ei ainoastaan paloalalla
vaan ilmeisesti myds koko kunnallisessa hallinnossa», sanoi
liittosihteeri Riikonen.

Yritysdemokratiaa
toteutettu osittain
jo aikaisemminkin

Turun kaupungin apulaispalopééllikké Pekka Willman
kiytti koulutussihteeri Veli Lehtisen esitelmén jélkeen Palo-
miesten opintopéivilli Hameenlinnassa seuraavan sisaltoi-
sen puheenvuoron:

»Taalld todettiin, ettd olisi korkea aika aloittaa yritys-
demokratiakokeilut palolaitoksissa ja palokunnissa. Joissa-
kin mitoissa tAmin suuntaisia ajatuksia on toteutettu Tu-
russa jo viimeisen viidentoista vuoden aikana. Toteaisin en-
sinnikin, ettd Turun palokunnan henkilékunta on 99-pro-

Fatkuu sivulla 418

415



T yiparkkademokratian
erdisti purteistd
Porin palolaitoksessa

Palopédllikkd
Lauri Syrji

614.842.83

Tydpaikkademokratian soveltaminen kunnallisiin laitoksiin
ja etenkin vakinaisiin palokuntiin ei ole niinkdan helppoa.
Tyénantajana cn suuri epidmédiriinen kunta, jonka »isinnin
ote» nékyy erilaisten kunnallislaytakuntien toiminnassa ja
niiden péitoksissd. Kunnallislaissa ja sen perusteella anne-
tuissa johto- ja ohjesddnndissd on pyritty jopa pikkumaisen
tarkasti mddrddmadn ldhes kaikista asioista, ja ctenkin joh-
tavien viranhaltijain toiminnasta.

Palolaitoksesta puhuttaessa on vield lisiksi melkoinen mé-
ri palolainsdddantod, jossa tarkasti mdiiritelliin nimen-
omaan palokunnan toimintaan vaikuttavat asiat, paitokset
ja niiden tekijat.

Palopaillikén péitettiviksi jaa loppujen lopuksi varsin
vihin asioita, mutta ilmeisesti sitikin tdrkedmpid. Ne koske-
vat yleensd koko henkildkuntaa, palokunnan jokapiiviisid
ja inhimillisid tarpeita, vithtyvyyttd ym. ja »pieleen» men-
nessddn ne vaikuttavat kielteisesti tyopaikkahenkeen, tyote-
hoon ja jopa henkilékunnan moraaliin.

Kun koko kunnallinen jérjestelmd on esimerkillisen pit-
liélle vietyd demokratiaa, pitad ihmetelld, miksi monet palo-
kunnat ovat niin piallikkovaltaisia kuin ovat. Palopaallikko-
hidn on vain yksi yhteisen tyonantajan virkamies, joka tosin
joutuu virkansa puolesta edustamaan tydnantajaa ja valvo-
maan sen etuja.

Vanhahtavaan paillikkévaltaisuuteen ja sokeaan tottele-
vaisuuteen perustuva palokunta ei voi saavuttaa sitd henked,
mikd tekee palokunnasta viihtyisdn, mielenkiintoisen ja am-
matillisesti kehittyvin tyopaikan. Oikea henki saavutetaan
kasitykseni mukaan vain yhdessd, tydpaikkademokratian
avulla.

Tyopaikkaneuvostoa edelifinyt nkonklaavin

Siirryttyani Poriin runsaat kaksi vuotta sitten kutsuin erdi-
den henkilévaalien johdosta koolle monijdsenisen »konk-
laavin», joka antoi silloin ja on antanut ndihin péiviin saak-
ka palolautakunnalle lausuntoja, nimenomaan henkilévaa-
leista. (Palomestari Urho Hannula selostaa jiljempéni tar-
kemmin mainitun »konklaavin» toimintaa ja erditd muita-
kin tySpaikkademokratian ilmentymia.) Kokeilusta saatujen
kokemusten rohkaisemana tein Porin vakinaisten palomiesten
yhdistykselle esityksen virallisen tyépaikkancuvoston perus-
tamisesta. Esityksessini hahmottelin tydpaikkaneuvoston teh-
tavid, ja littin mukaan luonnoksen tydpaikkaneuvoston sdin-
noiksi. Palomiesyhdistys hyviksyi esitykseni sidntdineen vi-
héisin lisiyksin ja tdsmennyksin, ja myds palolautakunta
suhtautui asiaan mydnteisesti.

Jdljempéand esitettdvistd sdannoista kay selville tyopaikka-
neuvoston kokoonpano ja toiminta, ja sen kdsiteltdvdksi on
ajateltu seuraavia asioita:

KTV:n Palomiesten neuvottelukunnan opintopiivilld Iimeenlinnassa
8. 9. 1970 pidettyja alnstuksia,
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Tyopaikkaneuvosto voisi pddlldd esimerkiksi:

— koulutusasioista
— tyéturvallisuusasioista
— ns. sosiaalisista asioista (viihtyvyydestd ym.)
— erdistd kurinpitoasioista
— palokunnan sisdisestd jirjestyksesti ja sitd koskevista oh-
jeista ja mdadrdyksistd
— henkilokohtaisista virka- ja sammutusvarusteista (malli,
laatu ym.)

Lisdksi se voi ottaa kantaa palokaluston hankintaan, sen
madrddn, laatuun ja sijoitteluun ym.

Lausuntoja voidaan antaa esimerkiksi:

— henkilovaaleista

— laitosta koskevista johto- ja ohjesddnnéistad

— erdistd talousarvion kohdista (esim. lehtitilaukset, ammat-
tikirjallisuus ym.)

— palokunnan tulevasta kehityksestd (ns. pitkdn tdhtdimen
suunnitelmat)

— ym.

Kuten palomiesyhdistykselle tekemdssini esityksessd tote-
sin, ei tyopaikkaneuvoston kiyttd saa olla itsetarkoitus, Niin-
pé palopaillikolld tulee olla oikeus joustavaan ja viivyttele-
mittémaan asioiden hoitoon silloin, kun ne ovat henkilokun-
nan kannalta merkityksettomid tai muutoin itsestddn selvid,
eivitkd ndin ollen vaadi neuvoston kisittelya.

Tyo6paikkaneuvoston perustaminen ei ole ainakaan Porin
tapauksessa yksipuolinen, palomiehille tarjottu lahja. Uskon,
ettd se on hyddyksi paitsi itselleni myds koko palokunnalle.
Asioiden suunnitteluun ja niiden paitoksiin osallistuminen
tullee vetdmaédn koko henkilkunnan mukaan palokunnan ke-
hittdmiscen. Samalla se lopettaa tehtyjen pdatosten asiatto-
man, usein liian puutteellisten tietojen pohjalta tapahtuneen
arvostelun.

Tyidpaikkaneuvosto ja sen kdyttd ei millddn tavalla siirrad
asiallista vastuuta pois palopdalliksltd palolaitoksen johta-
misessa. Kuitenkin moraalinen vastuu siirtyy demokraattisesti
tehtyjen pdatésten kautta koko henkilékunnalle, ja uskon sen
kasvattavan jokaista palolaitoksen ja koko kaupungin etujen
mukaiseen ajatteluun ja toimintaan.

Tulen jatkuvasti vetoamaan myds joka michen ammatilli-
seen vastuuseen, silld meilld kaikilla lienee yhteisena tavoit-
teen palomies-ammattikunnan arvostuksen parantaminen.

PORIN PALOLAITOKSEN TYOPAIKKANEUVOSTON
SAANNOT

1. Tyépaikkaneuvoston muodostaa kolme péaillystén, ali-
pddllyston ja michistén edustajaa, yhteensa 9 jasentd.

2. Tyopaikkaneuvoston puheenjohtajana toimii palopdal-
likkd, joka myds nimedd kaksi muuta piillystén edustajaa
vuodeksi kerrallaan.
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Alipaillyston ja miehiston edustajat nimedd Porin vaki-
naisten palomiesten yhdistys ry. vuosikokouksessaan samoin
vuodeksi kerrallaan.

3. Sihteerind toimii mieluimmin miehiston tai alipddllys-
ton edustaja.

4. Neuvostolle valitaan kolme varamiesta, yksi pdallyston,
yksi alipdallystén ja yksi michiston osalle, ja kokouksesta
estynyt varsinainen jdsen on velvollinen hankkimaan varaja-
senen tilalleen.

5. Neuvosto kokoontuu jokaisen kuukauden toisena tors-
taina kello 8,10, ja tarpeen vaatiessa muulloinkin.

6. Neuvoston kokouksista ei makseta palkkaa eikd vapaa-
aikakorvausta.

7. Asiat kokoukselle esittelee palopdillikké. Myés muilla
jdsenillad on siihen oikeus.

8. Ellei neuvosto toisin pidtd, ovat sen kisittelemdt asiat
julkisia. Milloin neuvosto pitdd sen tarpecllisena, pyytdi
neuvoston puheenjohtaja (palopiillikko) palolautakunnan
puheenjohtajaa kutsumaan palomiesyhdistyksen edustajan
palolautakunnan kokoukseen ko. asian kasittelyn ajaksi.

Palomiesyhdistyksen edustajan tulee olla yhdistyksen va-
litsema neuvoston jdsen tai varajasen.

9, Mikili kokouksessa kisitellifin neuvoston jdsentd tai
hiinen sukulaistaan koskevaa asiaa, on hidnen poistuttava ko-
kouksesta.

10. Jokaisella jdsenelld on oikeus vaatia eridvd mielipi-
teensd merkittaviksi poytikirjaan enemmistdpéddtoksen ohel-
la.

11. Neuvoston jidsenct lupautuvat toimimaan itsendisesti
ja oikeudenmukaisesti parhaan kykynsd mukaan, pddmadrd-
nidn palolaitoksen kaikinpuolinen kehittdminen ja hyvin
tyopaikkahengen ylldpitiminen.

Vaikka yhdistyksen valitsemat jdsenet luonnollisesti edus-
tavat kokouksissa palomichiston kantaa, tulee heilld olla oi-
keus poiketa siitd, mikili kokouksissa esiin tulevat ndkokoh-
dat niin vaativat.

Tyépaikkaneuvoston perustaminen edellyttad, etta kaikki
asianomaiset lupautuvat noudattamaan sdantdjen mukaisesti
ja demokratian nimissad tehtyja pédatoksia siten, ettei niité
yritetd ulkopuolitse ns. »junttatyonéd» muuttaa,

Sadnnét on hyviksytty kdyttoon otettavaksi Porin vaki-
naisten palomiesten yhdistys ry:n 12. 8. 1970 pidetyssd koko-
uksessa, jossa myos aloitteentekijd, palopdillikké Lauri Syrji
oli paikalla.

Porin kaupungin palolautakunnalle on asia annettu tiedok-
si kokouksessa 20. 8. 1970 (110 §). Palolautakunta suhtautui
asiaan myonteisesti. O

Tyipaikkademokratiasta

Porin palolaitoksessa

Palomestari
Urko Hannula

614 842,83

Useassa maamme palokunnassa on nahtévissa tietynlaisia
demokratisoitumisilmiéiti. Niin on tapahtunut esim. ka-
luston suunnitteluun ja hankintaan liittyvissi asioissa. Myds
Porin kaupungin palolaitoksessa on nidin tapahtunut.Vuo-
desta 1967 alkaecn on meillé ollut kiytdssa sellainen menet-
tely, ettd esimerkiksi paloauton suunnittelussa ja hankinnas-
sa on tiedusteltu henkilokunnan mielipiteita laajemmaltakin.

Talousarvioon otettavia méidrdrahatarpeita varten on
saatu tietoja kunkin tehtidvipiirin palokersantilta tai palo-
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korpraalilta. Hankinnat, joihin ei tarvita palolautakunnan
padtostd, on suoritettu ao. palokersantin tai palokorpraalin
hankkimien tarjoustietojen perusteella, jotka kyseinen hen-
kil on esittinyt palopiéllikélle oman kasityksensd ohella.
Tilaus on tehty yleensd yhteisymmérryksessd. Varusasiain
kohdalta todettakoon, ettid ainakin kaksi kertaa on suori-
tettu henkilékunnan keskuudessa d4nestys, joka koski varus-
hankintaa — ecréaénlaista laajennettua demokratiaa timi-
kin. Koulutusasioissa on niin ikddn tiedusteltu ja pyydetty
erilaisia vihjeitd ja idetoita koulutustoiminnan ohjaamiseksi
tarkoituksenmulkaiseksi ja tehokkaaksi,

Lidelld kerrottu ei varmaankaan ole mitddn uutta. Tiedén,
eltd useassa palokunnassa menetelldan samoin, Uutta lie-
nee kuitenkin henkilévaaleissa kidytetty porilainen menettely,
josta muutama sana.

Olin Porin vakinaisten palomiesten yhdistys ry:n puheen-
johtaja ja péidluottamusmies 10 vuotta., Tassd tehtévissd
huomasin, ettd demokratian puuttuminen erityisesti hen-
kilévaaleissa oli suuri puute. Palomiesyhdistyksen edustajana
esitin edelliselle palopéillikélle, ettd henkilskunnan mieli-
pide tulisi ottaa enemmadn huomioon henkilévaaleissa. Esi-
tin suunnilleen sellaista systeemii, joka meilld on nyt ollut
kéytossd. Silloinen palopéillikké ei kuitenkaan ajatusta hy-
viksynyt.

Vuoden 1968 aikana saimme uuden palopéillikén, jolle
esitin ajatukseni, vaikka en tdssd vaiheessa endid ollutkaan
palomiesten luottamusmies. Uusi palopaallikksé osoittautui
uudistusmieliseksi ja demokratiaa ymmartaviksi. Hin esitti
asiasta palolautakunnalle 18. 8. 1968 mm. seuraavaa (ote
palolautakunnan péytikirjasta):

»Vallitsevan kidytdnnoén mukaan palomiehet yleensd vali-
taan vuosilomasijaisista, jotka ehkid useankin kesin aikana
ovat osoittanect sopivuutensa palomiehen ammattiin, Té-
mén sopivuuden arviointiin Porin suuruusluokan palokun-
nassa ei palopdallikolld ole riittdvii mahdollisuuksia, var-
sinkaan mitd tulee miehen sopeutumiseen talon erityislaa-
tuiseen tydaikaan ja -tydympéristoon, ns. porukkahenkeen,
palvelusalttiuteen ym.

Tadméan johdosta, ja koska nytkin oli hakijoista 8 parhail-
laan palokunnassa sijaismichend, kerdsin arvostelupohjan
laajentamiseksi kokoon ryhmin, johon kuului molemmat
palomestarit, kolme pddaseman kersanttia ja molemmat
lnottamusmiehet. . . .

Palolautakunta késitteli asiaa uuden menettelytapachdo-
tuksen pohjalta ja totesi pditoksessdén seuraavaa: (jilleen
ote poytikirjasta):

»Palolautakunta totesi palopiéllikén esityksen arvostelu-
pohjan laajentamiseksi hyviksi ja varteenotettavaksi nyt ja
vastaisuudessakin. Yleisesti todettiin, ettd palolautakunnan
jasenten vaikeutena onkin valinnan suorittaminen pelkés-
tddn paperciden perusteella ketddn henkildkohtaisesti tun-
tematta.»

Niéin syntyi »konklaavi», erddnlainen typaikkancuvosto,
joka on toiminut seuraavasti:

Vuosilomasijaiset arvostellaan kesin palveluksen perus-
teella syksylld. »Konklaavi» (neuvosto) suorittaa keskuste-
lun jalkeen d4nestyksen, joka on salainen ja niin saatu sopi-
vuusjirjestys sdilytetdén scuraavan kesidn vaaliin tai tarvit-
taessa sitd ennen tarvittavaan lausuntoon. Myds muun vaa-
lin yhteydessd »konklaavi» on arvioinut palomieshakijat.

Arvostelussa on otettu huomioon miehen kiytos, ahkeruus,
palvelusalttius, sopivuus porukkaan jne.

Palokuntahan on normaalista tytpaikasta poikkeava yh-
teisd, joka on lihempéni perhetti kuin esim. jokin tehdas-
tyopaikka. Ei ole yhdentekevidd minkalainen »perhetoveri»
meilld on. On luonnollista, ettei pdallystd voi sanoa onko
mies sopiva porukkaan ja »perheeseen». Sen voivat sanoa
vain riittivin l&dhelld asianomaista olevat, kuten luottamus-
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JULKILAUSUMA

Hiémeenlinnassa 8. 9. 1970 koolla ollut Suomen kun-
nallisten tyontekijdin ja viranhaltijain liitto r.ymn
(KTV) Palomiesten neuvottelukunnan toimeenpanema
Palomiesten opintopdivi pitdd valttimattdmand yritys-
demokratian asteittaista ulottamista myos kuntien pa-
lotoimeen ja talloin erityisesti kunnallisiin palokuntiin
ja palolaitoksiin, joiden palveluksessa on pditoimista
palohenkil6stéd. Yritysdemokratian soveltaminen nii-
hin palokuntiin on aloitettava valtakunnallisesti yhte-
ndisten menettelytapojen pohjalta ja ensin niilld osa-
alueilla, joilla jo suoritetuissa palotoimen yritys- ja
tydpaikkademokratiakokeiluissa on saavutettu myontei-
sid kokemuksia. Yritysdemokratian toteuttamiseen pa-
lokunnissa tulee ryhtyd mahdollisimman pian, mutta
kuitenkin ldhimman 5 vuoden sisilld. Tavoitteena on
pidettiva yritysdemokratian toteuttamista mahdolli-
simman tdydellisend kuluvalla vuosikymmenelld.

Tahén astisten yritysdemokratiakokeilujen on todet-
tu lisddvdn palotoimen eri tehtdvissd toimivien henki-
l6iden vaikutusmahdollisuuksia palokuntien piirissi, te-
hostavan erittdin selvisti palotoimen hoitoa ja tarjoa-
van laajemmalta pohjalta asiantuntemusta palolauta-
kunnan kiyttéon.

Palokunnat ja palolaitokset ovat perinteellisesti erit-
tain paillikkovaltaisia. Paloviranomaisten ja koko pa-
lotoimen tehtivimidrin nopeasta kasvusta johtuen ei
padllikkovaltaisen jirjestelmin puitteissa ole endd pit-
kéidn aikaan voitu hoeitaa juuri muita kuin kaikkein kii-
reellisimmilta tuntuneita asioita. Palokuntien sisdisten
asioiden hoito on jainyt useassa tapauksessa taka-alal-
le. Tésti on seurannut monia haittoja, joita KTV:n
Palomiesten neuvottelukunnan kisityksen mukaan ei
voida poistaa muutoin kuin palokuntien ja palolaitos-
ten tehtivien uudelleenarvioinnilla ja -jirjestelyilld.
Toimi- ja vastuualueet tulee tarkemmin mdaritelld ja
tehtivit sekil vastuuta niiden suorittamisesta jakaa ko-
ko henkildston kesken. Vain niin voidaan padstd sii-
hen, ettd palolautakunnalle tehtdvit esitykset ovat niin
paljon kuin mahdollista palohenkildston yhteisesti hy-
viksymid.

Palomiesten opintopdivd pitdd tarkedna sitd, ettd
kuntien palotoimen parissa toimivat henkildt saataisiin
kokonaisuudessaan mukaan ammattiyhdistystoimintaan,
koska nidin menetellen on parhaat edellytykset toteut-
taa yritysdemokratialle asetetut tavoitteet. Vasta tama
luo mahdollisuudet tehokkaaseen yhteistyéhon KTV:n
palohenkildstojarjestojen kesken toimialueella: yritys-
demokratia, palotoimi ja maan palohallinto. Erityisesti
on pidettivi tirkedini piitoimisen palohenkildston vai-
kutuksen lisiimistd kehitettiessi koko maan palohal-
lintoa, palotointa, pelastustoimintaa ja sairaankulje-
tusta.

Palomiesten kisityksen mukaan yritysdemokratian
toteuttaminen kunnallisilla toimialoilla ja yrityksissad
helpottuisi ja nopeutuisi, jos Suomen kunnallisten tyon-
tekijdin ja viranhaltijain liitto r.y:n toimesta voitaisiin
perustaa erityinen toimikunta selvittimain niité yleisid
ja yhteisiia ongelmia, joita esiintyy pyrittdessd kehitté-
méin yritysdemokratiaa kunnallisalalla. KTV:n tulisi
pyrkii aikaansaamaan yhdessd kunnallisten keskusjér-
jestdjen kanssa suositus yritysdemokratian toteuttami-
sesta kunnallisalalla ja niin helpottamaan eri toimi-
alojen omia yritysdemokratiapyrkimyksia.
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michet. Luottamusmiesten osuutta »konklaavissa» onkin li-
sétty. Vuoden 1969 alusta lukien heitd on ollut kaikkiaan
kolme.

Kahden ja puolen vuoden toiminta-ajalta mainittakoon
wkonklaavin» tydstd seuraavaa:

Palolautakunta on suorittanut mainittuna aikana 54 eri-
laista henkilévalintaa, joista on ollut vakinaisluontoisia va-
kansseja 17 ja vuosilomasijaisiin verrattavia paikkoja 37.

Vakinaisluontoiset virat on téytetty, vhtd poikkeusta lu-
kuun ottamatta, tdysin »konklaaviny esityksen mukaisesti.
Poikkeus sattui vaalissa, jossa hakijana oli merkonomi ja
palokoulun alipaillystéluokan hyvin arvosanoin suoritta-
nut henkilé. »Konklaavi» ei ollut antanut lausuntoa téstd
hakijasta, koska hén ei ollut talossa aikaisemmin olleita.

Ensimmaéisend vuonna, jolloin »konklaavi» antoi lausun-
tonsa vuosilomasijaisten vaalissa, jatettiin ulkopuolelle kah-
deksan hakijaa, jotka olivat olleet ennen talossa. Poispudon-
neiden joukossa oli kolme palomichen poikaa.

Ensimmiinen lausunto oli melko vaikea antaa ja erdiden
kohdalta ankarakin. Aikaisemmin oli totuttu sithen, ettd mi-
kali kerran onnistui pddsemaidn taloon oli seuraavan kesin
paikka selva.

Rohkealla karsinnalla »konklaavi» osoitti, cttd se pystyy
arvioimaan sopivuuden ja asettamaan michet paremmuus-
Jédrjestykseen.

Seuraavan vuoden arviointi oli helpompi, koska edellis-
vuonna oli suoritettu ankara karsinta ja osa hakijoista oli
padssyt vakinaiseksi tai siirtynyt muulle alalle. Neuvosto
suositteli, ettd kaikki v. 1969 palveluksessa olleet otettaisiin
vuosilomasijaisiksi. Ndin myos tapahtui.

On huomattava, ettd »konklaavi» arvioi ja antaa lausun-
non vain talossa olevista tai aikaisemmin olleista hakijoista.

Omana késityksenéni, jonka uskon olevan koko palokun-
tamme henkildkunnan kisityksen mukaisen, tulokset »konk-
laavin» suorittamien valintajdrjestysten noudattamisesta
ovat olleet pelkistdan myonteisid. ]
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senttisesti Turun Palomiesyhdistyksen jasenend. Ainoa palo-
miesyhdistyksen ulkopuolella oleva on palopaallikkémme.
Jotakin osoittaa myds se, etta tailla olevien turkulaisedusta-
jien joukossa on apulaispalopééllikko ja kaksi palomestaria.
Palomiesyhdistys ilmeisesti katsol, ettd juuri ndmi ldhinna
sietdisivit saada opetusta yritysdemokratian toteuttamisessa.
— Palokunnassamme paallystd pitdd yhteisen kokouksen
kerran kuussa ja kokoukseen osallistuu luottamusmies taikka
palomiesyhdistyksen puheenjohtaja. Joka toinen kuukausi
tullaan vastaisuudessa pitimaan paillyston ja alipaéllyston
yhteinen kokous. Tillainen kokous on ensimmiisen ker-
ran ensi torstaina 10. 9. 1970. LEi oltu vield ratkaistu
kutsutaanko kokoukseen luottamusmies, mutta alustuksen
jilkeen luottamusmieskin todennikéisesti tullaan kutsu-
maan. — Palokuntaamme otetaan uudet michet virkakel-
poisuuskuulustelun perusteella. Kuulustelun valmistelee 4-
michinen toimikunta, johon kuuluu apulaispalopiillikks,
yksi palomestari, palomiesyhdistyksen puheenjohtaja ja palo-
miesyhdistyksen nimeénid palomies. Kun niistd virkakelpoi-
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suuskuulusteluista on selvitty, ratkaisce palvelukseen oton
palvelusaikajarjestys eli se kuinka pitkdn ajan kukin on eh-
tinyt olla vuosilomasijaisena. — Lausuntojen pyytiminen
palomiesyhdistykselti eri asioista on ollut jo useamman vuo-
den tapana. — Palomiesyhdistykselld on edustus myds ase-
tetuissa toimikunnissa, kuten autotoimikunnassa ja varuste-
toimikunnassa. — Alipééllystélle on delegoitu palomiesten
»kiytté» laitoksen kannalta edullisimmalla mahdollisella
tavalla, ts. palokersanttikunta ratkaisee millaiseen tehtdvadn
mies palokunnassa parhaiten soveltuu, — Palolautakunnas-
sakin on kidytetty — tosin valitettavasti toistaiseksi ainoas-
taan muutaman kerran — palopdillystéd ja alipaallystoa
erityisasioissa asiantuntijoina. — Koulutuskysymyksistd ku-
kin saa noudattamatta virkatietd esittdd toivomuksia. —

Paidtoksen teko on Turussakin aika autoritdarinen. Palo-
paallikké pitdd itsellddn paitoksentekovallan, mutta on
myénnettivd, ettd usein, melkeinpd poikkeuksetta, alem-
malta tasolta tulleet toivomukset otetaan huomioon.»

Opintopiivin muusta ohjelmasta

mainitiakoon liittosihteeri Jaakko Riikosen katsaus, jossa hin
kisitteli mm. palkkapoliittisia ldhitulevaisuuden nikymia se-.
ki niin ikddn ajankohtaisia virkachtolakeja.

Palomestari Pentti Turjas esitelmdi kuntien palveluksessa
olevan palontorjuntahenkiloston osuudesta palohallinnon ja
palotoimen kehittdmisessd. Hén piti nykyistd palolainsiddin-
tédmme erddna pahimmista palotoimen ja palohallinnon ke-
hittdmisen esteistd.

Palokersantti Mariti Narvanne piti alustuksen aiheesta
»KTV:n palohenkilostéjérjestdjen yhteistyosta ja sen kehit-
tamismahdollisuuksista». Esityksessd kisiteltiin mm. palo-
henkiléston ammattiyhdistystoiminnan alkuvaiheita, poh-
joismaista yhteistyotd, palohenkilston jarjestdytymisen ny-
kytilannetta ja tavoitteita sekd yhteistyomahdollisuuksia.
Porin kaupungin palolaitoksen tyopaikkademokratia~
aiheeseen liittyvdt palomiesten niakemykset esitti palokorp-
raali Eero Maltila. LS,

Pddtoimittaja Lauri Santala Y ?ﬁi?y‘f de mOkTatia
ja palotoimu

altion yritysdemokratiakomitea luovutti kuluvan vuoden

alussa valtioneuvostolle laajan mietinténsi. Siind komitea
esittdd nidkemyksensd yritysdemokratian sisdlléstd, antaa tie-
toja yritysdemokratian toteutuksista eri maissa ja tarkastelee
yritysdemokratian kehittdmiskysymysta Suomessa. Mietintéon
sisdltyvat myos komitean suosittelemat yritysdemokraattisten
mallien vaihtoehdot, joiden pohjalta yritysdemokratian to-
teuttamismahdollisuuksia ja soveltuvuutta selvitetidn par-
haillaan koko ty6eldmin piirissd — myos julkisella sektorilla.

Ammatillisesti jarjestiytynyt palohenkilosté on tuntenut
suurta miclenkiintoa asiaa kohtaan. On nahty yritysdemo-
kraattisten menetelmien tarjoavan etuja palolaitosten ja pa-
lokuntien sisdisten yhteistyoedellytysten kehittimiselle ja
hyédyttavan koko kunnan palotointa.

Yritysdemokratian soveltamista ja toteuttamista palotoi-
men alalla kisiteltiin dskettdin pidetylld opintopdivalld. Tal-
16in todettiin, ettd jo suoritetuista palotoimen yritysdemokra-
tiakokeiluista ja -sovellutuksista on saatu yksinomaan myén-
teisid kokemuksia. Ndissd palolaitoksissa ja palokunnissa on
yhteisesti pyritty méérittelemdén toimi- ja vastuualueita se-
ki sen jilkeen jacttu tehtdvid ja toimintavastuuta koko hen-
kilskunnan kesken. Laajennetulta pohjalta on voitu entistd
tehokkaammin toimia yhteisesti hyviksyttyjen pdamdirien
hyviksi. Sisaisten yhteistydedellytysten kehittymisestd on
koitunut selvasti havaittavaa hybtyd kunnan palotoimen hoi-
dolle. My6s palolautakuntien taholla tdllaista kehitystd on pi-
detty suotavana, koska palolautakunnalle tehtdvit monet tar-
keiit esitykset pohjautuvat yleensd henkilokunnan hyviksyn-
tidn, eikd palolautakunnan ratkaisuja, joita voidaan luon-
nehtia palolautakunnan ja palohenkiloston yhteispddtoksiksi,
ole jilkeenpdin sanottavastikaan arvosteltu. Edelleen todet-
tiin, ettd palotoimen hallintopohjaa tulisi yritysdemokraatti-
sin ratkaisuin laajentaa takaamalla koko palohenkiléstélle
mahdollisuudet vaikuttaa pédétoksentekoon kunnan palotoi-
men johdon tasolla. Nihtiin tarpeellisena, ettd palolautakun-
nissa on todella edustettuna kaikkien osapuolten luottamus.
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Opintopiivin pidtteeksi annetussa julkilausumassa amma-
tillisesti jdrjestdytynyt palohenkildstd — palomichistd palo-
pdéllikoihin asti — pitdd valttiméattdmand yritysdemokratian
asteittaista ulottamista kuntien palotoimeen ja télloin erityi-
sesti kunnallisiin palokuntiin ja palolaitoksiin, joiden palve-
luksessa on paidtoimista palohenkildstéod. — Jukilausuma on
julkaistu toisaalla tadssd lehdessa.

n vahinko, ettei yritysdemokratialle ole pystytty anta-

maan mitddn selvdd méddritelmda. Uutena asiana se tun-
tuu kohtaavan jatkuvasti epiluuloa. Ei tiedetd mihin yritys-
demokratia pyrkii. Vaatii melkoisen vaivanndon ennen kuin
saa selvitetyksi itselleen yritysdemokratian laajan sisillén.
Mutta lopputulos tuntuu ainakin palotoimen nédkokulmasta
katsoen tavallaan itsestadn selviltd. Yritysdemokraattisilla
menettelytavoilla voidaan ilmeisestikin kaikkein tarkoituk-
senmukaisimmin lujittaa palolaitosten ja palokuntien sisdistd
yhteenkuuluvaisuutta. Helposti ymmaérretddn, ettd palokun-
tien hilytysluontoiset tehtdvit vaativat ammattitaitoa, yksi-
mielisyyttd, suorituskykyd ja yrittdmishalua. Olisi kuitenkin
virhe kuvitella, ettd tdllainen tiivis henki syntyy palo- ja on-
nettomuuspaikoilla kidskyvaltasuhtein, jos sellaista ei ole ole-
massa normaalisti. Sen vuoksi palolaitosten ja palokuntien si-
sidinen henki vaatii jatkuvaa huolenpitoa ja kehittamista. Ta-
hin liittyen tulisi lisiksi havaita, ettd palolaitosten ja palo-
kuntien henkildstéén kuuluu sammutus- ja pelastustehtiviin
osallistuvien ohella erillisammattiryhmid, kuten palonehkéi-
sytyStd suorittavat, korjaamo- ja huoltotehtivissi toimivat,
paivystyshenkiléstd, toimistohenkildstd, erdin paikoin sai-
raankuljettajat ynnd muut, joiden mielipiteet on tasavertai-
sina otettava huomioon toimintoja kehitettdessa.

Palotoimcn tehtivipiirin laajentuminen on kerostanut on-

gelmia, joita liiaksi paillikkovaltaisessa tyopaikkaorgani-
saatiossa esiintyy. Onkin kiinnostavaa havaita, etti yritys-
demokratian toteuttamista palotoimen alalla ovat edistdmas-
si myos dskettdin paillystotehtiviin siirtyneet henkildt, joilla

“on tuoreessa kokemuksessa vallitsevat epdkohdat. He nikevit

yritysdemokratian apunaan, eivit millddn tavoin rajoittavana
tekijana.

Toivottavasti asennoituminen palotoimen yritysdemokra-
tiakokeiluihin ja -sovellutuksiin on muillakin tahoilla saman-
lainen. Yritysdemokratia on nahtivi ennen kaikkea palotoi-
men hoidon tehostamismahdollisuutena, jossa yksityisen hen-
kilén panokselle ja mielipiteille annetaan arvoa. 0
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